
 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 

๑. วิสัยทัศน ( Vision) 
“พัฒนาคน คนพัฒนาองคกร องคกรพัฒนาชุมชน  ชุมชนพัฒนาชาติ”" 
 

๒. พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
2.1 พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล  ใหเปนมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู ทัศนคติ ทักษะที่จำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปน

ระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 
2.2 เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
2.3 พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 
2.4 สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลท่ีเหมาะสม 
2.5 พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
2.6 พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหมในองคการบริหารสวนตำบล  

 

๓. คานิยม 
“พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ใหเปนคนดี เปนผูนำการเปลี่ยนแปลง และสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน ” 
 

๔. เปาประสงค  
1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงานตามภารกิจองคการบริหารสวนตำบล 
2. องคการบริหารสวนตำบลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  
3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงานรวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
4. บุคลากรมีความผูกพันกับองคการบริหารสวนตำบลมีคุณภาพชีวิตการทำงานท่ีดีและมีความสุขในการทำงาน 
5. พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
 
 
 
 



๕. ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ การสรางความสุขในองคกร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

1.นโยบายการวางแผนกำลังคน  1.ปรับปรุงการจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ป ของ
องคการบริหารสวนตำบล
ดอนแสลบ ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 - 2569 
 

1. เพื่อใหองคการบริหารสวน
ตำบลดอนแสลบมีโครงสราง
การแบงงานและระบบงานท่ี
เหมาะสมไมซ้ำซอน 
2. เพื่อใหองคการบริหารสวน
ตำบลดอนแสลบมีการกำหนด
ตำแหน งการจ ัดอ ัตรากำลัง
โครงสร  า ง ให  เหมาะสม กับ
อำนาจหน าท ี ่ ขององค  การ
บริหารสวนตำบล ตามกฎหมาย
จัดตั ้ง องคการปกครองสวน
ทองถิ่นแตละประเภท และตาม
พระราชบัญญัติกำหนดแผน
และขั้นตอนการกระจายอำนาจ
ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
พ.ศ.2542 
3 .  เพ ื ่ อ ให  คณะกรรมการ
พน ักงานส วนตำบลจ ังหวัด
กาญจนบุรี (ก.อบต.จ ังหวัด
กาญจนบุรี) สามารถ ตรวจสอบ
การกำหนดตำแหนงและการใช
ตำแหนงพนักงานสวนตำบล 

1.ใชแผนอัตรากำลัง 3 ป
ขององคการบริหารสวน
ตำบลดอนแสลบ ในการ 
วิเคราะหอัตรากำลังเพ่ือ
จ ัดทำกรอบอัตรากำลัง
พนักงานองคการบริหาร
สวนตำบลดอนแสลบ ใน
แตละสวนราชการ และ
นำไปสูการกำหนดจำนวน 
ประเภท และระดับตำแหนง
เสนอคณะกรรมการจัดทำ
แผนอัตรากำลัง 3 ป ของ
องคการบริหารสวนตำบล
ดอนแสลบพิจารณา 
2.มีการติดตาม ประเมินผล
และปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 
3 ป อยางตอเนื ่องและ
นำไปสูการกำหนดจำนวน/
ตำแหน  ง เพ ิ ่ ม  หร ื อลด
จำนวนตำแหน  ง เ สนอ
คณะกรรมการพนักงาน
สวนตำบลจังหวัดกาญจนบุร ี
 

ไมใชงบประมาณ ตุลาคม 2566 – 
กันยายน 2567 



ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

1.นโยบายการวางแผนกำลังคน 
(ตอ)  

 ตำแหนงพนักงานสวนตำบลให
เหมาะสมหรือไม 
4.  เพ ื ่อเป นแนวทางในการ
ดำ เน ินการวางแผนการใช
อัตรากำลัง การพัฒนาบุคลากร
ขององคการบริหารสวนตำบล
ดอนแสลบตอไปในอนาคต 

เชนการปรับปรุงตำแหนง
สำหรับพนักงานองคการ
บริหารสวนตำบลดอนแสลบ 
ใหดำรงตำแหนงที ่สูงข้ึน 
การขอเพ ิ ่มอ ัตรากำลั ง
พนักงานสวนตำบล/ การ
สรรหาพน ักงานจ างมา
ทดแทนตำแหนงท่ีวาง 

  

2.นโยบายการสรรหาคนดีคน
เกงเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจ
ของหนวยงาน 

2.1 ดำเนินการ
ประชาสัมพันธรับโอนยาย
พนักงานสวนตำบลเม่ือ
สรรหามาดำรงตำแหนง
ตามสายงานท่ีวาง 

เพ ื ่ อสรรหาคนด ีคนเก  งมา
ปฏ ิบ ัต ิ งานตามภารก ิจของ
องคกร 

ผูท่ีไดรับการคัดเลือกเปนผู
ม ีความรู  ความสามารถ 
และเปนคนเกง 

ไมใชงบประมาณ ตุลาคม 2566 – 
กันยายน 2567 

3.นโยบายการบรรจุและแตงตั้ง
บุคลากร 

3.1 ประกาศรับสมัคร
บุคคลเพ่ือแตงตั้งเปน
พนักงานจางตามภารกิจ 
แทนตำแหนงท่ีวาง
ประจำปงบประมาณ 
2567 

เพื่อใหมีอัตรากำลังเพียงพอตอ
การปฏ ิบ ัต ิงานขององค การ
บริหารสวนตำบลดอนแสลบ
และเปนไปตามแผนอัตรากำลัง 
3 ป 

พนักงานจ างได ร ับการ
บรรจุและแตงตั ้งตามมติ
คณะกรรมการพนักงาน
สวนตำบลจังหวัดกาญจนบุรี 
รอยละ 100 

ไมใชงบประมาณ ตุลาคม 2566 – 
กันยายน 2567 

 

 

 

 



ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

3.นโยบายการบรรจุและแตงตั้ง
บุคลากร (ตอ) 

3.2 รองขอใหกรมสงเสริม
การปกครองทองถ่ิน
สอบแขงขันเพ่ือบรรจุแตงตั้ง
บุคคลเปนพนักงานสวน
ตำบลเนื่องจากเปนตำแหนง
วางเกินระยะเวลาท่ีองคการ
บริหารสวนตำบลจะดำเนิน 
การสรรหาเอง 

เพื่อใหมีอัตรากำลังเพียงพอตอ
การปฏ ิบ ัต ิงานขององค การ
บริหารสวนตำบลดอนแสลบ
และเปนไปตามแผนอัตรากำลัง 
3 ป 

พนักงานสวนตำบลไดรับ
การบรรจ ุและแต ง ต้ั ง
ตามมติคณะกรรมการ
พนักงานสวนตำบลจังหวัด
กาญจนบรุี รอยละ 100 

ไมใชงบประมาณ ตุลาคม 2566 – 
กันยายน 2567 

4.นโยบายการพัฒนาบุคลากร 4.1 ประชาสัมพันธให
บุคลากรในสังกัดเขาอบรม
ในระบบออนไลนใน
หลักสูตรท่ีกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ินจัดข้ึน 

1.เพื่อใหพนักงานสวนตำบลได
เขารับการฝกอบรมหลักสูตร
ความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน 
2.เพื่อใหพนักงานสวนตำบลได
เขารับการฝกอบรมในหลักสูตร
ความรู และทักษะเฉพาะของ
งานแตละตำแหนง 
3.เพื่อใหพนักงานสวนตำบลได
เขารับการฝกอบรมในหลักสูตร
พัฒนาเกี ่ยวกับงานในหนาท่ี
รับผิดชอบ 
 

พนักงานสวนตำบลไดรับ
การอนุมัติใหเขารับการ
ฝกอบรมรอยละ 80 

ไมใชงบประมาณ ตุลาคม 2566 – 
กันยายน 2567 

 

 

 



ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

5. นโยบายการประเมินผล   
การปฏิบัติงาน 

การประเมินผลการปฏิบตัิ
ราชการ 

1.เพื่อสรางขวัญและกำลังใจใน
การปฏิบ ัต ิงานของพนักงาน
สวนตำบล และพนักงานจาง 
2.เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน 

ผลกา รป ร ะ เ ม ิ น ก า ร
ปฏิบัติงานใหเปนไปตาม
ประกาศหล ักเกณฑ ท่ี
กำหนด 

ไมใชงบประมาณ ตุลาคม 2566 – 
กันยายน 2567 

6. นโยบายดานการสงเสริม
คุณธรรมจรยิธรรมและรักษา
วินัย 

1.จัดทำนโยบายดานการ
สงเสริมคุณธรรมจรยิธรรม
และรักษาวินัย 

เพื ่อประกาศใชนโยบายดาน
ค ุณธรรมจร ิยธรรมองค การ
บริหารสวนตำบลดอนแสลบ
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 

บ ุคลากรขององค การ
บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ำ บ ล        
ดอนแสลบปฏิบ ัต ิตาม 
นโยบายดานคุณธรรม
จริยธรรมองคการบริหาร
ส วนตำบลดอนแสลบ
ประจำป  งบประมาณ 
พ.ศ.2567 รอยละ 100 

ไมใชงบประมาณ มกราคม 2567 – 
กันยายน 2567 

2.การแสดงเจตจำนงสุจริต
และเสริมสรางคุณธรรมและ
ความโปรงใสในการ
บริหารงานดวยความ
ซ่ือสัตยสุจริต 

เพื่อประกาศการไมรับของขวัญ
และของกำนันทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหนาท่ี (No Gift Policy) 

บ ุคลากรขององค การ
บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ำ บ ล        
ด อ น แ ส ล บ  ไ ม  รั บ
ของขวัญและของกำนัน
ทุกชนิดจากการปฏิบัติ
หนาที่ (No Gift Policy)
รอยละ 100 

ไมใชงบประมาณ มกราคม 2567 – 
กันยายน 2567 

3. จัดทำโครงการอบรม
คุณธรรมจรยิธรรม สำหรบั
พนักงานขององคการบริหาร
สวนตำบลดอนแสลบ 
ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

1  เพ ื ่ อสร  า งจ ิ ตสำน ึกด  าน
ค ุณธรรมจร ิ ยธร รม  ความ
ร ั บผ ิ ดชอบ ให  เ ก ิ ดข ึ ้ น กับ
บุคลากร 
2 เพื่อใหผู เขารวมโครงการได
เรียนรูวิธีการกระบวนการใหมๆ  

บ ุคลากรขององค การ
บ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ำ บ ล        
ดอนแสลบเข าร ับการ
อบรมคุณธรรมจริยธรรม 
รอยละ 90 

20,000 บาท ตุลาคม 2566 – 
กันยายน 2567 



 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

6. นโยบายดานการสงเสริม
คุณธรรมจรยิธรรมและรักษา
วินัย (ตอ) 

 เพื ่อนำมาประยุกต ใช ในการ
ปฏิบัติงานอยางสรางสรรค และ
เกิดผลดีตอองคกรและทองถ่ิน 
3 เพื ่อใหบุคลากรทุกฝายที ่มี
สวนรวมในการพัฒนาทองถ่ิน 
เกิดความรักความสามัคคี ใน
การรวมมือ รวมใจ ที่จะพัฒนา
ทองถ่ินใหมีความเจริญกาวหนา  
4 เพื่อเปนการสรางภาพลักษณ
ท ี ่ด ีขององคการบร ิหารส วน
ต ำ บ ล ด อ น แ ส ล บ  ใ น ก า ร
เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม 
และธรรมาภิบาล 
 

   

7.นโยบายการสราง
ความกาวหนาในสายอาชีพ 

การคัดเลือกพนักงานสวน
ตำบลใหดำรงตำแหนงท่ี
สูงข้ึน 

1.เพื่อสงเสริมและสนับสนุนให
พน ักงานส วนตำบล ม ีความ
เจริญกาวหนาในอาชีพ 
2.เพื่อสงเสริมและสนับสนุนให
พนักงานสวนตำบล ได ดำรง
ตำแหนงในสายงานผู บร ิหาร
และเจริญกาวหนาในตำแหนงท่ี
สูงข้ึน 

1.พนักงานสวนตำบล
ไดรับการประเมินผลงาน
และไดรับการแตงตั้งให
ดำรงตำแหนงท่ีสูงข้ึน 
2.พนักงานสวนตำบล
ไดร ับการคัดเลือกหรือ
สอบคัดเล ือกให ดำรง
ต ำแหน  ง ใ นสาย ง าน
ผูบริหาร 
 

ไมใชงบประมาณ มกราคม 2567 – 
กันยายน 2567 



ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

8.นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิต การกำหนดใหบุคลากรไดรับ
ผลตอบแทนสิทธิประโยชน
และสวัสดิการตางๆ  
เชนคาเชาบาน  
คาเชาซ้ือบาน  
คาเลาเรียนบุตร  
คารักษาพยาบาล 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
พนักงานในองคกร 

จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตที่ดี บุคลากรในดาน
สภาพแวดลอมการทำงาน
ดานความปลอดภัยใน
การทำงาน ด านการมี
สวนรวมในการทำงาน 

 

ไมใชงบประมาณ ตุลาคม 2566 – 
กันยายน 2567 

 


